
　
　

日
拓
の
企コ

ー

ポ

レ

ー

ト
・
カ

ル

チ

ャ

ー

業
理
念　

７
か
条
（
７
つ
の
Ｓ
経
営
）

　

１　

シ
ェ
ア
ド
・
バ
リ
ュ
ー
⇩
共
通
の
価
値
観
に
基
づ
く
実
践

　
　

●   

企
業
の
存
在
意
義
⇩
本
業
を
通
じ
、
企
業
の
社

Ｃ
Ｓ
Ｒ

会
的
責
任
を
果
た
し
、
社
会
に
貢
献
す
る
。　

　
　

●   

事
業
の
目
的
⇩
顧ア

ウ
ト
ス
タ
ン
デ
ィ
ン
グ

客
の
経
験
値
、
期
待
値
を
超
え
る
独ユ

ニ
ー
ク
・
バ
リ
ュ
ー

自
の
価
値
を
提
供
⇩
新カ

ス
タ
マ
ー
ズ
・
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

規
顧
客
獲
得
率
と
来

リ
ピ
ー
タ
ー

店
頻
度
の
客
数
重
視

　
　

●   

経
営
の
目
標
⇩
卓
越
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
追
求
⇩
卓
越
し
た
人
材
・
自
社
所
有
最
適
大
型
店
・
健
全
な
財
務
。

　

２　

ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
⇩
組
織
と
は
、
戦
略
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
実
行
す
る
た
め
の
も
の
で
あ
る

　
　

●   

創
業
の
精
神
（
３
Ｃ
）
⇩
「
日
々
を
き
り
拓
く
」、
自イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

己
革
新
⇩
チ
ェ
ン
ジ
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
、
コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン
。

　
　

   　

自
ら
変

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

革
を
起
こ
し
、
完パ

ー
フ
ェ
ク
ト

全
（
理
想
）
を
追
求
し
、
高ス

ト
レ
ッ
チ
・
タ
ー
ゲ
ッ
ト
・
チ
ャ
レ
ン
ジ

い
目
標
に
挑
戦
し
、
困
難
を
、
競

コ
ン
ペ
テ
ィ
シ
ョ
ン

争
を
回
避
し
な
い
経
営

　
　

●   

経
営
の
基
本
（
３
Ｓ
）
⇩
シ
ン
ク
・
ス
モ
ー
ル
、
シ
ン
プ
ル
・
イ
ズ
・
ベ
ス
ト
、
ス
ピ
ー
ド
・
オ
ブ
・
サ
ー
ビ
ス
。

　
　

●   

学ラ
ー
ニ
ン
グ
・
カ
ル
チ
ャ
ー

習
文
化
⇩
他
社
か
ら
最

ベ
ス
ト
ウ
ェ
イ

良
の
方
法
を
学
び
、
情
報
の
共
有
化
を
す
る
意コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

思
疎
通
こ
そ
組
織
の
生い

の
ち命

。

　
　

●   

簡
素
な
組
織
、
部
署
の
壁
の
な
い
、
柔
軟
な
組
織
の
中
で
⇩
個
人
の
尊
重
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
最
重
視
す
る
経
営
。

　
　

 　

  

個
性
（
欠
点
を
認
識
し
、
持
ち
味
）
を
活
か
し
、
一
人
前
に
な
っ
て
、
本
来
の
役
割
・
仕
事
を
す
る
こ
と
。

　

３　

ス
ト
ラ
テ
ジ
ー
⇩
首
都
圏
の
主タ

ー
ミ
ナ
ル要

駅
前
に
自
社
所
有
最
適
大
型
店
を
集ド

ミ
ナ
ン
ト中

出
店
⇩
市マ

ー
ケ
ッ
ト
・
リ
ー
ダ
ー

場
支
配　

　

４　

シ
ス
テ
ム
⇩
全
社
最
適
、
全
社
員
一
致
協
力
、
全
部
門
連
動
体
制
の
経
営

　
　

●   

個
店
経
営
⇩
個
店
が
責
任
と
権
限
を
も
ち
、
店
の
態
勢
を
新
幹
線
思
考
で
抜
本
的
自
己
革
新
⇩
現
場
か
ら
改
善
案

　
　

●   

３
現
主
義
⇩
現
場
、
現
物
、
現
実
を
直
視
せ
よ
⇩
結
果
追
求
、
絆ば

ん
そ
う
こ
う

創
膏
張
り
や
蠅は

え
た
た叩

き
で
な
く
原
因
追
求
で
あ
れ
。

　
　

●   

正
し
い
こ
と
、
小
さ
い
こ
と
、
基
本
を
忠
実
に
⇩
但
し
、
新
幹
線
思
考
で
、
自
己
否
定
、
現
状
打
破
‼　

⇩
自イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

己
革
新
。

　
　

●   

仮プ
ラ
ン説

（
計
画
し
）、・
実ド

ゥ行
し
、・
検チ

ェ
ッ
ク証

（
表
面
的
な
現
象
に
囚と

ら

わ
れ
ず
、
原
因
を
追
求
し
）、・
修フ

ィ
ッ
ク
ス正

の
早
い
繰
り
返
し
。

　
　

●   「
何な

ん
で
か
？
何
ん
で
か
？
」
を
５
連
発
⇩
思
考
の
３
原
則
で
、
長
期
的
に
全
面
的
に
根
本
的
に
解
決
せ
よ

　
　

●   

報
告
・
連
絡
・
相
談
の
多
い
人
が
仕
事
が
出
来
る
⇩
結
論
か
ら
先
に
話
せ
。
悪
い
情
報
は
即

ダ
イ
レ
ク
ト

刻
・
直
接
的
に
。

　

５　

ス
キ
ル
⇩
総
資
本
経
常
利
益
率
⇩

　

12
％
、
利
益
剰
余
金
⇩

　

70
％
、
現
金
と
土
地
資
産
⇩

　

80
％

　
　

　

６　

ス
タ
イ
ル
⇩
規
模
拡
大
よ
り
生
存
。
無
借
金
体
質
の
株
式
非
上
場
の
自
主
独
立
自
尊
の
経
営

　

７　

ス
タ
ッ
フ
⇩
企
業
は
人
な
り
⇩
企
業
の
成
長
は
人
材
の
育
成
に
あ
り

　

 

●   

４
つ
の
Ｅ
⇩
教
育
と
は
極
端
に
挑チ

ャ
レ
ン
ジ
ン
グ

戦
的
な
今
以
上
の
仕
事
を
や
ら
せ
て
、
周
り
と
上
司
が
成
功
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
事
。

　
　

(1)　

エ
ネ
ル
ギ
ー
⇩
強
い
情
熱
、
プ
ロ
意
識
、
代
表
者
意
識
に
満
ち
溢
れ
て
い
る
⇩
全
員
経
営
。

　
　

(2)　

エ
ナ
ジ
ャ
イ
ズ
⇩
全
員
を
元
気
づ
け
て
、
鼓
舞
し
、
や
る
気
を
高
め
、
最
大
値
を
引
き
出
す
指コ

ー
チ導

能
力
。　

　
　

(3)　

エ
ッ
ジ
⇩
相
手
の
立
場
に
立
っ
た
鋭
い
洞
察
力
、
感
受
性
、
難
し
い
局
面
で
の
鋭
い
決
断
力
。

　
　

(4)　

エ
グ
ゼ
キ
ュ
ー
シ
ョ
ン
⇩
や
る
気
、
革

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

新
、
ス
ピ
ー
ド
、
実
行
力
で
、
最
終
結
論
・
実
績
で
勝
つ
経
営
。


